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The Inseparability of the Spiritual Master 

and Avalokiteshvara:

A Source of All Powerful Attainments

Introduction

dŽ�ŵǇ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŵĂƐƚĞƌ��ǀĂůŽŬŝƚĞƐŚǀĂƌĂ͕
dŚĞ�ĨƵůůͲŵŽŽŶͲůŝŬĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵĚĚŚĂƐ͛�ǀĂƐƚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�
�ŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝĂŶƚ�ǁŚŝƚĞ�ŶĞĐƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂůůͲŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�
�����/�ƉĂǇ�ŵǇ�ĚĞĞƉ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘
/�ƐŚĂůů�ŶŽǁ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ďĞŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉƌĂĐƟ�ĐĞ�
�����ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ǇŽŐĂ͘

dŚĞ�ƌŽŽƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŝŶƐƉŝƌĂƟ�ŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂƩ�ĂŝŶŵĞŶƚ�;ƐŝĚĚŚŝͿ�
ůŝĞƐ�ƐŽůĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŵĂƐƚĞƌ�;ůĂŵĂ�Žƌ�ŐƵƌƵͿ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ�ŚĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƐƵƚƌĂƐ�ĂŶĚ�ƚĂŶƚƌĂƐϭ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĐĞ͘�,Ğ�
ŝƐ�ŽĨ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ� ĨŽƌ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�
ĞǀĞƌůĂƐƟ�ŶŐ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƟ�ŶŐ�Śŝŵ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƵŶĚŝƐƚŽƌƚͲ
ĞĚ�ƉĂƚŚ͘�dŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�Śŝŵ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶƐĞƉĂƌĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ŵĞĚŝƚĂƟ�ŽŶĂů� ĚĞŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ� ǇŽƵ� ĨĞĞů� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� Ăĸ��ŶŝƚǇ͕� ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ǀŝƐƵĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĂƐ�ŽŶĞ͘�� � �

dŚĞ�ǀŝƚĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŚĂǇĂŶĂ�ƚƌĂĚŝƟ�ŽŶ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�
ůŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂůƚƌƵŝƐƟ�Đ�ĂƐƉŝƌĂƟ�ŽŶ�ƚŽ�ĂƩ�ĂŝŶ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶŵĞŶƚ�;ďŽĚͲ
ŚŝĐŚŝƩ�ĂͿ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�Ğī�ĞĐƟ�ǀĞůǇ�ŚĞůƉ�Ăůů�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĨƌĞĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵī�ĞƌŝŶŐ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�
ŝƐ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�Ăůů�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�
ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŵďŝŶĞ��ǀĂůŽŬŝƚĞƐŚǀĂƌĂ͕�ƚŚĞ�ŵĞĚŝƚĂƟ�ŽŶĂů�ĚĞŝƚǇ�
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ŽĨ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌŽŽƚ�ŐƵƌƵ͕�ĮƌƐƚ�ŐĂƚŚĞƌ�ĮŶĞ�Žī�ĞƌŝŶŐƐ�
ŝŶ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉůĂĐĞ͘�^ŝƫ��ŶŐ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƐĞĂƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǀŝƌͲ
ƚƵŽƵƐ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚ͕�ƚĂŬĞ�ƌĞĨƵŐĞ͕�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĂŶ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶĞĚ�ŵŽƟ�ǀĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ĂǁĂŬĞŶŝŶŐ�ŵŝŶĚ͕� ĂŶĚ�ŵĞĚŝƚĂƚĞ�ŽŶ� ƚŚĞ� ĨŽƵƌ� ŝŵŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘

Preliminaries

I. Refuge

N A M O  G URUBHYA H /Ŷ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŵĂƐƚĞƌƐ͕�/�ƚĂŬĞ�ƌĞĨƵŐĞ͖�
N A M O  BUD DH AYA /Ŷ�ƚŚĞ��ǁĂŬĞŶĞĚ�KŶĞ͕�/�ƚĂŬĞ�ƌĞĨƵŐĞ͖�
N A M O  D H ARM AYA /Ŷ�ŚŝƐ�dƌƵƚŚ͕�/�ƚĂŬĞ�ƌĞĨƵŐĞ͖
N A M O  SA N G H AYA /Ŷ�ƚŚĞ�^ƉŝƌŝƚƵĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�/�ƚĂŬĞ�ƌĞĨƵŐĞ͘�(3x)
�
II. Generating Bodhichitta

/Ŷ�ƚŚĞ�^ƵƉƌĞŵĞ��ǁĂŬĞŶĞĚ�KŶĞ͕�ŚŝƐ�dƌƵƚŚ͕�
�����ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƉŝƌŝƚƵĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕
/�ƐĞĞŬ�ƌĞĨƵŐĞ�ƵŶƟ�ů�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶĞĚ͘
�Ǉ�ƚŚĞ�ŵĞƌŝƚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĂĐƟ�ĐŝŶŐ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌĨĞĐƟ�ŽŶƐ͕�
DĂǇ�/�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ĨƵůů�ĂǁĂŬĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�Ăůů͘����(3x)

III. The Four Immeasurable Thoughts

DĂǇ�Ăůů�ƐĞŶƟ�ĞŶƚ�ďĞŝŶŐƐ�ƉŽƐƐĞƐƐ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�
�����ŽĨ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͘�
DĂǇ�Ăůů�ƐĞŶƟ�ĞŶƚ�ďĞŝŶŐƐ�ďĞ�ƉĂƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐƵī�ĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�
�����ŽĨ�ƐƵī�ĞƌŝŶŐ͘
DĂǇ�Ăůů�ƐĞŶƟ�ĞŶƚ�ďĞŝŶŐƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ƉĂƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�
�����ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƐƵī�ĞƌŝŶŐ͘
DĂǇ�Ăůů�ƐĞŶƟ�ĞŶƚ�ďĞŝŶŐƐ�ĂďŝĚĞ�ŝŶ�ĞƋƵĂŶŝŵŝƚǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂƩ�ĂĐŚŵĞŶƚ�
�����Žƌ�ĂǀĞƌƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŶĞĂƌ�Žƌ�ĨĂƌ͘ ����(3x)

ZĞĐŝƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŚƌĞĞ�Ɵ�ŵĞƐ�ĞĂĐŚ͘
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The Actual Practice

I. Purification

DĂǇ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĚŝƌĞĐƟ�ŽŶ
�Ğ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌŽƵŐŚŶĞƐƐ�Žƌ�ĨĂƵůƚ͕�
�Ɛ�ƐŵŽŽƚŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂůŵ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ Ɛ͛�ƐŽŌ��ŚĂŶĚ
�ŶĚ�ĂƐ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ƉŽůŝƐŚĞĚ�ĂƐ�ůĂƉŝƐ�ůĂǌƵůŝ͘Ϯ

DĂǇ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�Žī�ĞƌŝŶŐƐ�ŽĨ�ŐŽĚƐϯ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶƐ͕�
�ŽƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ƐĞƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǀŝƐƵĂůŝǌĞĚ
>ŝŬĞ�Ă�ĐůŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞĞƌůĞƐƐ�Žī�ĞƌŝŶŐƐ�ŽĨ�^ĂŵĂŶƚĂďŚĂĚƌĂ͕ϰ

WĞƌǀĂĚĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ͘

O M N A M O  BH A G AVATE VA JRA SARA PRA M ARD A NE 
TATH A G ATAYA /  ARH ATE SA MYAK SA MBUD DH AYA /  
TA DYATH A /  O M VA JRE VA JRE /  M A H A VA JRE /  M A H A TEJA 
VA JRE /  M A H A V IDYA VA JRE /  M A H A B O DHI C HITTA VA JRE /  
M A H A B O DHI M A N D O  PASA M KRA M A N A VA JRE /  SARVA 
K ARM A AVARA N A V ISH O  DH A N A VA JRE SVA H A   (3x)

ZĞĐŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌŝĮĐĂƟ�ŽŶ�ŵĂŶƚƌĂ�ƚŚƌĞĞ�Ɵ�ŵĞƐ͘

�Ǉ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ�:ĞǁĞůƐ�ŽĨ�ƌĞĨƵŐĞ͕
�Ǉ�ƚŚĞ�Į�ƌŵ�ŝŶƐƉŝƌĂƟ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ďŽĚŚŝƐĂƩ�ǀĂƐ�ĂŶĚ�ďƵĚĚŚĂƐ͕
�Ǉ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵĚĚŚĂƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
�����ƚŚĞŝƌ�ĐŽůůĞĐƟ�ŽŶƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ŐŽŽĚ�ŵĞƌŝƚ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƚ͕
�Ǉ�ƚŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽŝĚ͕�ŝŶĐŽŶĐĞŝǀĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉƵƌĞ͕
DĂǇ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�Žī�ĞƌŝŶŐƐ�ďĞ�ŚĞƌĞďǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
�����ĂĐƚƵĂů�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ǀŽŝĚŶĞƐƐ͘

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ďůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌƟ�ĐůĞƐ�ŽĨ�Žī�ĞƌŝŶŐ͘
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II. Visualization

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŚĂƌŵĂŬĂǇĂϱ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐ�ďůŝƐƐ͕
/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ďŝůůŽǁŝŶŐ�ĐůŽƵĚƐ�ŽĨ�ŵĂŐŶŝĮ�ĐĞŶƚ�Žī�ĞƌŝŶŐƐ͕
hƉŽŶ�Ă�ƐƉĂƌŬůŝŶŐ͕�ũĞǁĞůĞĚ�ƚŚƌŽŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĞŝŐŚƚ�ƐŶŽǁ�ůŝŽŶƐ͕ϲ

KŶ�Ă�ƐĞĂƚ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�Ă�ůŽƚƵƐ�ŝŶ�ďůŽŽŵ͕�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ͕ϳ

^ŝƚƐ�ƐƵƉƌĞŵĞ�ĞǆĂůƚĞĚ��ǀĂůŽŬŝƚĞƐŚǀĂƌĂ͕�ŐƌĞĂƚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�
�ƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ŵŽŶŬ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƐĂī�ƌŽŶͲĐŽůŽƌĞĚ�ƌŽďĞƐ͘

K�ŵǇ�sĂũƌĂĚŚĂƌĂ�ŵĂƐƚĞƌ͕ �ŬŝŶĚ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ǁĂǇƐ͕ϴ�
�����ŚŽůǇ�>ŽƐĂŶŐ�dĞŶǌŝŶ�'ǇĂƚƐŽ͕
�ŶĚŽǁĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐůŽǁŝŶŐ�ĨĂŝƌ�ĐŽŵƉůĞǆŝŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ƌĂĚŝĂŶƚ�ƐŵŝůŝŶŐ�ĨĂĐĞ͕�
zŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ŐĞƐƚƵƌĞ�ĞǆƉŽƵŶĚŝŶŐ��ŚĂƌŵĂ�
,ŽůĚƐ�ƚŚĞ�ƐƚĞŵ�ŽĨ�ŽŶĞ�ǁŚŝƚĞ�ůŽƚƵƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�Ă�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ƐǁŽƌĚ͖ϵ

zŽƵƌ�ůĞŌ��ŚĂŶĚ�ƌĞƐƟ�ŶŐ�ŝŶ�ŵĞĚŝƚĂƟ�ǀĞ�ƉŽƐĞ�ŚŽůĚƐ�
�����Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚͲƐƉŽŬĞĚ�ǁŚĞĞů͘ϭϬ

zŽƵ�ĂƌĞ�ĐůŽƚŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐĂī�ƌŽŶ�ƌŽďĞƐ�ŽĨ�Ă�ŵŽŶŬ͕ϭϭ

�ŶĚ�ĂƌĞ�ĐƌŽǁŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚĞĚ͕�ŐŽůĚĞŶ�ŚĂƚ�ŽĨ�Ă�ƉĂŶĚŝƚ͘ϭϮ

zŽƵƌ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞƐ͕�ƐĞŶƐŽƌǇ�ƐƉŚĞƌĞƐ͕�ƐĞŶƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚƐ͕�
�����ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ůŝŵďƐ͕
�ƌĞ�Ă�ŵĂŶĚĂůĂ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ďƵĚĚŚĂƐ�
�����ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐŽƌƚƐ͕ϭϯ

DĂůĞ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ�ďŽĚŚŝƐĂƩ�ǀĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁƌĂƚŚĨƵů�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌƐ͘

�ŶĐŝƌĐůĞĚ�ďǇ�Ă�ŚĂůŽ�ŽĨ�ĮǀĞ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ĐŽůŽƌƐ͕ϭϰ

DǇ�ŵĂƐƚĞƌ�ŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ĨƵůů�ǀĂũƌĂ�ƉŽƐƚƵƌĞ͘�
^ĞŶĚŝŶŐ�ĨŽƌƚŚ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ĐůŽƵĚͲůŝŬĞ�ƐĞůĨͲĞŵĂŶĂƟ�ŽŶƐ
dŽ�ƚĂŵĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐĞŶƟ�ĞŶƚ�ďĞŝŶŐƐ͘

tŝƚŚŝŶ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ƐŝƚƐ��ǀĂůŽŬŝƚĞƐŚǀĂƌĂ͕�Ă�ǁŝƐĚŽŵͲďĞŝŶŐ͕ϭϱ

tŝƚŚ�ŽŶĞ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ĂƌŵƐ͘
,ŝƐ�ƵƉƉĞƌ�ƚǁŽ�ŚĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕
,ŝƐ�ůŽǁĞƌ�ƚǁŽ�ŚĂŶĚƐ�ŚŽůĚ�Ă�ĐƌǇƐƚĂů�ƌŽƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ůŽƚƵƐ͘ϭϲ

,Ğ�ŝƐ�ĂĚŽƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ũĞǁĞůĞĚ�ŽƌŶĂŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ƌĂŝŵĞŶƚ͘�



Avalokiteshvara Guru Yoga     7 

KǀĞƌ�ŚŝƐ�ůĞŌ��ƐŚŽƵůĚĞƌ�ĂŶ�ĂŶƚĞůŽƉĞ�ƐŬŝŶ�ŝƐ�ĚƌĂƉĞĚ͕ϭϳ

�ŶĚ�ĐƌŽƐƐͲůĞŐŐĞĚ�ŚĞ�ŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐŝůǀĞƌ�ŵŽŽŶ�ĂŶĚ�ůŽƚƵƐ͘ϭϴ

dŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ƐǇůůĂďůĞ�HRIH͕�Ă�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟ�ŽŶͲďĞŝŶŐ�Ăƚ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ͕�
�ŵŝƚƐ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ĐŽůŽƌĞĚ�ůŝŐŚƚ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚĞŶ�ĚŝƌĞĐƟ�ŽŶƐ͘

KŶ�ŵǇ�ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛�ďƌŽǁ�ŝƐ�Ă�ǁŚŝƚĞ�O M͕
tŝƚŚŝŶ�ŚŝƐ�ƚŚƌŽĂƚ͕�Ă�ƌĞĚ�A H͕
�ƚ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ͕�Ă�ďůƵĞ�HUM
&ƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŶǇ�ůŝŐŚƚƐ�ƐŚŝŶĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�ŵǇƌŝĂĚ�ĚŝƌĞĐƟ�ŽŶƐ͕�/ŶǀŝƟ�ŶŐ�ƚŚĞ�
dŚƌĞĞ�:ĞǁĞůƐ�ŽĨ�ZĞĨƵŐĞ�ƚŽ�ĚŝƐƐŽůǀĞ�ŝŶƚŽ�Śŝŵ͕�
dƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�Śŝŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ŽĨ�ƌĞĨƵŐĞ͘

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶŶĞƌ�ǀŝƐƵĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŵĂƐƚĞƌ͘

III. The Seven-Limb Prayer

Prostrating

zŽƵƌ�ůŝďĞƌĂƟ�ŶŐ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ĂĚŽƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�
�����ŽĨ�Ă�ďƵĚĚŚĂ͖ϭϵ

zŽƵƌ�ŵĞůŽĚŝŽƵƐ�ƐƉĞĞĐŚ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƐŝǆƚǇ�ƌŚǇƚŚŵƐ͕�
�����ŇŽǁƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĞƐŝƚĂƟ�ŽŶ͖
zŽƵƌ�ǀĂƐƚ͕�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ŵŝŶĚ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�
�����ŝƐ�ďĞǇŽŶĚ�Ăůů�ĐŽŶĐĞƉƟ�ŽŶ͖
/�ƉƌŽƐƚƌĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ĂĚŽƌŶŵĞŶƚƐ�
�����ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͕�ƐƉĞĞĐŚ͕�ĂŶĚ�ŵŝŶĚ͘

Offering

DĂƚĞƌŝĂů�Žī�ĞƌŝŶŐƐ�ŽĨ�ŵǇ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͕
dŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�/�ǀŝƐƵĂůŝǌĞ͕
�ŽĚǇ�ĂŶĚ�ǁĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǀŝƌƚƵĞƐ�ĂŵĂƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
�����ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�Ɵ�ŵĞƐ͕
/�Žī�Ğƌ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƵƉŽŶ�ǀŝƐƵĂůŝǌĞĚ�ŽĐĞĂŶƐ�ŽĨ�ĐůŽƵĚƐ�
�����ůŝŬĞ�^ĂŵĂŶƚĂďŚĂĚƌĂ Ɛ͛�Žī�ĞƌŝŶŐƐ͘
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Confessing

DǇ�ŵŝŶĚ�ďĞŝŶŐ�ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƟ�ŇŝŶŐ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ͕
/�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ŵĂŶǇ�ǁƌŽŶŐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƌĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ǀŽǁƐ͘�
tŚĂƚĞǀĞƌ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�/�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕
tŝƚŚ�Ă�ĚĞĞƉ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƌĞŐƌĞƚ�/�ƉůĞĚŐĞ�ŶĞǀĞƌ�ƚŽ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞŵ͕
�ŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞƐĞƌǀĂƟ�ŽŶ�/�ĐŽŶĨĞƐƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘

Rejoicing

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚƐ�ŽĨ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͕
/�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�ĚĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďůŝŵĞ�ŵĂƐƚĞƌƐ�
�ŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵŽƵƐ�ĂĐƟ�ŽŶƐ�ƉĂƐƚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�
WĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů͕
�ŶĚ�ďǇ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĂŶĚ�ĞǆĂůƚĞĚ�ďĞŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�
�����ƐĂĐƌĞĚ�ƚƌĂĚŝƟ�ŽŶƐ͘ϮϬ

Requesting

/�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂǁĂŬĞŶ�ĞǀĞƌǇ�ůŝǀŝŶŐ�ďĞŝŶŐ
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐůĞĞƉ�ŽĨ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟ�ŶĐƟ�ǀĞ�ĚĞĮůĞŵĞŶƚƐ
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ŵƵƐŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƌŵĂ Ɛ͛�ƉƵƌĞ�ƚƌƵƚŚ͕�
ZĞƐŽƵŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞůŽĚǇ�ŽĨ�ƉƌŽĨŽƵŶĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ
�ŶĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟ�ŽŶƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘

Entreating

/�ĞŶƚƌĞĂƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĮƌŵůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞƐƚƌƵĐƟ�ďůĞ�
�����sĂũƌĂ�ƚŚƌŽŶĞ
/Ŷ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝƐƐŽůƵďůĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�E-VA M͕Ϯϭ

hŶƟ�ů�ĞǀĞƌǇ�ƐĞŶƟ�ĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�ŐĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ĐĂůŵ�ďƌĞĂƚŚ�ŽĨ�ũŽǇ�
�����ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĮŶĂů�ƌĞĂůŝǌĂƟ�ŽŶ͕
hŶĨĞƩ�ĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌůĚůŝŶĞƐƐ�Žƌ�ƚƌĂŶƋƵŝů�ůŝďĞƌĂƟ�ŽŶ͘
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Dedicating

/�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ĨƵůůǇ�ŵǇ�ǀŝƌƚƵŽƵƐ�ĂĐƟ�ŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�Ɵ�ŵĞƐ͕
^Ž�ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŶƟ�ŶƵŽƵƐ�ĐĂƌĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ
�ŶĚ�ĂƩ�ĂŝŶ�ĨƵůů�ĞŶůŝŐŚƚĞŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�Ăůů
dŚƌŽƵŐŚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŝŶŐ�ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ƐƵƉƌĞŵĞ�ĚĞĞĚ�
�����ŽĨ�^ĂŵĂŶƚĂďŚĂĚƌĂ͘
�
IV. The Mandala Offering

�Ǉ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĞ�ŽĨ�Žī�ĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�ďƵĚĚŚĂƐ�ǀŝƐƵĂůŝǌĞĚ
�����ďĞĨŽƌĞ�ŵĞ͕
dŚŝƐ�ŵĂŶĚĂůĂ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�Ă�ďĂƐĞ͕�ƌĞƐƉůĞŶĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŇŽǁĞƌƐ͕�
�����ƐĂī�ƌŽŶ�ǁĂƚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ŝŶĐĞŶƐĞ͕
�ĚŽƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�DŽƵŶƚ�DĞƌƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĐŽŶƟ�ŶĞŶƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
�����ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ͕
DĂǇ�Ăůů�ƐĞŶƟ�ĞŶƚ�ďĞŝŶŐƐ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ďŽƵŶĚůĞƐƐ�Ğī�ĞĐƚƐ͘

dŚŝƐ�Žī�ĞƌŝŶŐ�/�ŵĂŬĞ�ŽĨ�Ă�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ũĞǁĞůĞĚ�ŵĂŶĚĂůĂ͕
dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌĞ�Žī�ĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂůƚŚ
�ŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�Ɵ�ŵĞƐ
tŝƚŚ�ŽƵƌ�ďŽĚǇ͕�ƐƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚ͘

K�ŵǇ�ŵĂƐƚĞƌƐ͕�ŵǇ�ǇŝĚĂŵƐ͕ϮϮ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ�WƌĞĐŝŽƵƐ�:ĞǁĞůƐ͕�
/�Žī�Ğƌ�Ăůů�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƵŶǁĂǀĞƌŝŶŐ�ĨĂŝƚŚ͘
�ĐĐĞƉƟ�ŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďŽƵŶĚůĞƐƐ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�
^ĞŶĚ�ĨŽƌƚŚ�ƚŽ�ŵĞ�ǁĂǀĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘�

O M ID A M G URU RATN A M A N D AL AK A M N IRYATAYA M I

dŚƵƐ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�Žī�ĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂůĂ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶͲ
ůŝŵď�ƉƌĂǇĞƌ͘
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V. The Blessing by the Master

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�HRIH ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ��ǀĂůŽŬŝƚĞƐŚǀĂƌĂ͕�
^ĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŵǇ�ǀĞŶĞƌĂďůĞ�ŵĂƐƚĞƌ͕
&ůŽǁ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ŽĨ�ŶĞĐƚĂƌ�ĂŶĚ�ƌĂǇƐ�ŽĨ�Į�ǀĞ�ĐŽůŽƌƐ
WĞŶĞƚƌĂƟ�ŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁŶ�ŽĨ�ŵǇ�ŚĞĂĚ͕
�ůŝŵŝŶĂƟ�ŶŐ�Ăůů�ŽďƐĐƵƌĂƟ�ŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶĚŽǁŝŶŐ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ
�ŽŵŵŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂƩ�ĂŝŶŵĞŶƚƐ͘

O M A H G URU VA JRA DH ARA VA G IN DRA SUM ATI SH ASA N A 
DH ARA SA MUDRA SHRI BH A DRA SARVA SID DHI HUM HUM

ZĞĐŝƚĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶƚƌĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŵĂƐƚĞƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�Ɵ�ŵĞƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

VI. The Prayer of the Graduated Path

�ĞƐƚŽǁ�ŽŶ�ŵĞ�ǇŽƵƌ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ŵǇ�ŵĂƐƚĞƌ
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĞƐƚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟ�ŽŶƐ͕�ŐĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͕
K�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ŚŽůǇ�ŵĂƐƚĞƌ͕ �ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
�����ĂŶĚ�ĞǀĞƌůĂƐƟ�ŶŐ�ďůŝƐƐ͕
&Žƌ�ǇŽƵ�ĞůƵĐŝĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ƉĂƚŚ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĚĞĐĞƉƟ�ŽŶ
�ŶĚ�ĞŵďŽĚǇ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞĨƵŐĞƐ�ƉĂƐƚ�ŶƵŵďĞƌ͘

�ĞƐƚŽǁ�ŽŶ�ŵĞ�ǇŽƵƌ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�Ă�ůŝĨĞ�ŽĨ��ŚĂƌŵĂ�
hŶĚŝƐƚƌĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝůůƵƐŽƌǇ�ƉƌĞŽĐĐƵƉĂƟ�ŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůŝĨĞ͕�
&Žƌ�ǁĞůů�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ůĞŝƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚƐ
�ĂŶ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ƐƵƌƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ǀĂƐƚ�ǁĞĂůƚŚ͕�
�ŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĨŽƌŵ�ŽŶĐĞ�ĂƩ�ĂŝŶĞĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞŶĚƵƌĞ͕�
&Žƌ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�Ɵ�ŵĞ�ŝƚ�ŵĂǇ�ĞĂƐŝůǇ�ďĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͘

�ĞƐƚŽǁ�ŽŶ�ŵĞ�ǇŽƵƌ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�ĐĞĂƐĞ�ĂĐƟ�ŽŶƐ�ŽĨ�ŶŽŶͲǀŝƌƚƵĞ
�ŶĚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ǁŚŽůĞƐŽŵĞ�ĚĞĞĚƐ͕�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ĂůǁĂǇƐ�ŵŝŶĚĨƵů
KĨ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ĂŶĚ�Ğī�ĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ŬŝŶĚ�ĂŶĚ�ŚĂƌŵĨƵů�ĂĐƚƐ͕
tŚŝůĞ�ƌĞǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ�WƌĞĐŝŽƵƐ�:ĞǁĞůƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƵůƟ�ŵĂƚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�
���ŽĨ�ƌĞĨƵŐĞ

Tahlia
Om Ah Guru Vajradhara Bhatarak Manjushri Vagindra Sumati Jnana Shasana 
Dhara Samudra Shri Bhadra Sarva Siddhi Hum Hum (New HHDL’s name mantra ).
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�ŶĚ�ŵŽƐƚ�ƚƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ�ƉƌŽƚĞĐƟ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵŶĞŶĚƵƌĂďůĞ�ĨĞĂƌƐ�
�����ŽĨ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƌĞďŝƌƚŚ�ƐƚĂƚĞƐ͘

�ĞƐƚŽǁ�ŽŶ�ŵĞ�ǇŽƵƌ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟ�ĐĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�
�����ŚŝŐŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ͕Ϯϯ

DŽƟ�ǀĂƚĞĚ�ďǇ�Įƌŵ�ƌĞŶƵŶĐŝĂƟ�ŽŶ�ŐĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůĞĂƌ�
�����ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ
dŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĂƐϮϰ

/Ɛ�ŵĞƌĞůǇ�Ă�ĚĞĐĞƉƟ�ŽŶ͕�ůŝŬĞ�Ă�ƐŝƌĞŶ Ɛ͛�ĂůůƵƌŝŶŐ�ƐƉĞůů͘

�ĞƐƚŽǁ�ŽŶ�ŵĞ�ǇŽƵƌ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�ŵĂƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟ�ĐĞ͕�
�ƵůƟ�ǀĂƟ�ŶŐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŚĞ�ƐƵƉƌĞŵĞ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶĞĚ�ŵŽƟ�ǀĂƟ�ŽŶ͕
�Ǉ�ƌĞŇ�ĞĐƟ�ŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞĚŝĐĂŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ŵŽƚŚĞƌ�ƐĞŶƟ�ĞŶƚ�ďĞŝŶŐƐ͕
tŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƵƌŝƐŚĞĚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐůĞƐƐ�Ɵ�ŵĞ
�ŶĚ�ŶŽǁ�ĂƌĞ�ƚŽƌƚƵƌĞĚ�ǁŚŝůĞ�ĞŶƐŶĂƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ͕ �
�ŝƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞů�ŽĨ�ƐƵī�ĞƌŝŶŐ�Žƌ�ŝŶ�ƚƌĂŶƋƵŝů�ůŝďĞƌĂƟ�ŽŶ͘

�ĞƐƚŽǁ�ŽŶ�ŵĞ�ǇŽƵƌ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ǇŽŐĂ
�ŽŵďŝŶŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ƋƵŝĞƐĐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞŶĞƚƌĂƟ�ǀĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�
/Ŷ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŚƵŶĚƌĞĚͲƚŚŽƵƐĂŶĚͲĨŽůĚ�ƐƉůĞŶĚŽƌ�ŽĨ�ǀŽŝĚŶĞƐƐ͕�
�����ĨŽƌĞǀĞƌ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ĞǆƚƌĞŵĞƐ͕Ϯϱ

ZĞŇ�ĞĐƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽďƐƚƌƵĐƟ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĞĂƌ�ŵŝƌƌŽƌ�
�����ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵŵƵƚĂďůĞ�ŵĞĚŝƚĂƟ�ŽŶ͘

�ĞƐƚŽǁ�ŽŶ�ŵĞ�ǇŽƵƌ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ƐƚƌŝĐƚ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ
�ůů�ƚŚĞ�ǀŽǁƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�
�����ŽĨ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂƩ�ĂŝŶŵĞŶƚƐ͕
,ĂǀŝŶŐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ƚĂŶƚƌĂ
�Ǉ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ŵǇ�ĂůůͲƉƌŽĮĐŝĞŶƚ�ŵĂƐƚĞƌ͘

�ĞƐƚŽǁ�ŽŶ�ŵĞ�ǇŽƵƌ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�ĂƩ�ĂŝŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ůŝĨĞƟ�ŵĞ
dŚĞ�ďůŝƐƐĨƵů�ŵĂŚĂŵƵĚƌĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ǁŝƐĚŽŵ͕Ϯϲ

dŚƌŽƵŐŚ�ƐĞǀĞƌŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŵǇ�ĂůůͲĐƌĞĂƟ�ŶŐ�ŬĂƌŵŝĐ�ĞŶĞƌŐǇ
tŝƚŚ�ǁŝƐĚŽŵ Ɛ͛�ƐŚĂƌƉ�ƐǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲĚƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ďůŝƐƐ�
�����ĂŶĚ�ĞŵƉƟ�ŶĞƐƐ͘Ϯϳ
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,ĂǀŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ŵŝŶĚƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞŶƟ�ƌĞ�ƉĂƚŚƐ�ŽĨ� ƐƵƚƌĂ� ĂŶĚ� ƚĂŶƚƌĂ͕� ĂŶĚ� ƚŚƵƐ�
ŚĂǀŝŶŐ�ĚŽŶĞ�Ă�ŐůĂŶĐĞ�ŵĞĚŝƚĂƟ�ŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͕�ŶŽǁ�ƌĞĐŝƚĞ�ƚŚĞ�ƐŝǆͲ
ƐǇůůĂďůĞ�ŵĂŶƚƌĂ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞƌŐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ŵĂƐƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͘

VII. The Merging of the Spiritual Master

DǇ�ƐƵƉƌĞŵĞ�ŵĂƐƚĞƌ͕ �ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕
EŽǁ�ďůŝƐƐĨƵůůǇ�ĚĞƐĐĞŶĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁŶ�ŽĨ�ŵǇ�ŚĞĂĚ
�ŶĚ�ĚŝƐƐŽůǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞƐƚƌƵĐƟ�ďůĞ�ƉŽŝŶƚ
�ƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ŵǇ�ĞŝŐŚƚͲƉĞƚĂůĞĚ�ŚĞĂƌƚ͘Ϯϴ

EŽǁ�ŵǇ�ŵĂƐƚĞƌ�ƌĞͲĞŵĞƌŐĞƐ�ŽŶ�Ă�ŵŽŽŶ�ĂŶĚ�ůŽƚƵƐ͘
/Ŷ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ƐŝƚƐ��ǀĂůŽŬŝƚĞƐŚǀĂƌĂ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ǁŚŽƐĞ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�
�����ƚŚĞ�ůĞƩ�Ğƌ�HRIH
�ŶĐŝƌĐůĞĚ�ďǇ�Ă�ƌŽƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝǆͲƐǇůůĂďůĞ�ŵĂŶƚƌĂ͕�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�
�����ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ŽĨ�ŶĞĐƚĂƌ�Ň�Žǁ͕
�ůŝŵŝŶĂƟ�ŶŐ��Ăůů�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ
�ŶĚ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƚ�
�����ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĚĚŚĂ͘
dŚƵƐ͕�/�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĞŶƟ�ƌĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĐƚŽƌŝŽƵƐ�ŽŶĞƐ�
�����ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕
�ŶĚ�ƌĂĚŝĂŶƚ�ůŝŐŚƚƐ�ĂŐĂŝŶ�ƐŚŝŶĞ�ĨŽƌƚŚ
dŽ�ĐůĞĂŶƐĞ�ĂǁĂǇ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ďĞŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�/�ĂƩ�ĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉƌĞŵĞ�ǇŽŐŝĐ�ƐƚĂƚĞ͕�
dƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͕�ƐŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�
/ŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĂůƚĞĚ�ŽŶĞƐ͘Ϯϵ

�Ō�Ğƌ�ĐŽŵƉůĞƟ�ŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͕�ƌĞĐŝƚĞ�ƚŚĞ�ƐŝǆͲƐǇůůĂďůĞ�ŵĂŶƚƌĂ͕� O M 
M A N I PA D ME HUM͕�ĂƐ�ŵĂŶǇ�Ɵ�ŵĞƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�hƉŽŶ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕�
ƌĞĐŝƚĞ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ŚƵŶĚƌĞĚͲƐǇůůĂďůĞ�ŵĂŶƚƌĂ�ŽĨ�sĂũƌĂƐĂƩ�ǀĂ͘
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O M VA JRASATT VA SA M AYA M A NUPAL AYA /  VA JRASATT VA 
T VEN O PATISHTA /  DRIDH O  ME BH AVA /   SUT O SHYO  ME 
BH AVA /  SUP O SHYO  ME BH AVA /  A NURAKT O  ME BH AVA /  
SARVASID DHIM ME PRAYA C H A /  SARVAK ARM A SU C H A 
ME C HITTA M SHRIYA M KURU HUM /  H A H A H A H A H O H 
BH A G AVA N SARVA TATH A G ATA VA JRA M A ME MUN C H A /  
VA JRA BH AVA M A H ASA M AYASATT VA A H HUM PH AT

VIII. Dedication

/Ŷ�ƚŚĞ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ŚƵŶĚƌĞĚͲƚŚŽƵƐĂŶĚͲĨŽůĚ�ƌĂĚŝĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚĨƵů��
�����ŵŽŽŶ�ŽĨ�ǁŚŽůĞƐŽŵĞ�ƉƌĂĐƟ�ĐĞ͕
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�ũĂƐŵŝŶĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ŽĨ�sŝĐƚŽƌŝŽƵƐ�dƌĞĂƐƵƌĞ�DŝŶĚ Ɛ͛�
�����ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ͕ϯϬ

DĂǇ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚƐ�ŽĨ�ĞǆƉůĂŶĂƟ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�ŐĞƌŵŝŶĂƚĞ�
�����ĂŶĚ�Ň�ŽǁĞƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚŝƐ�ǀĂƐƚ�ĞĂƌƚŚ͖
DĂǇ�ƚŚĞ�ĞŶƐƵŝŶŐ�ĂƵƐƉŝĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ďĞĂƵƟ�ĨǇ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƵŶƟ�ů�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ�
�����ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ͘ϯϭ

�Ǉ�Ň�ǇŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞĂůŵƐ͕ϯϮ

dŚĞ�ŶĞǀĞƌͲǀĂŶŝƐŚŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ũĞǁĞůĞĚ�ďĂŶŶĞƌ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�
�����ĂŶĚ�ƐĞĐƵůĂƌ�ƌƵůĞ͕ϯϯ

>ĂĚĞŶ�ǁŝƚŚ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ǀŝƌƚƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͗�
DĂǇ�ŵǇƌŝĂĚ�ǁŝƐŚĞƐ�ĨŽƌ�ďĞŶĞĮƚ�ĂŶĚ�ďůŝƐƐ�ƉŽƵƌ�ĚŽǁŶ͘

,ĂǀŝŶŐ�ďĂŶŝƐŚĞĚ�ĂĨĂƌ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞƌĂ Ɛ͛�ĚĞŐĞŶĞƌĂƟ�ŽŶ
�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ƐĂƉƉŚŝƌĞ�ŚĞůĚ�ďǇ�Ă�ĐĞůĞƐƟ�Ăů�ŵĂŝĚĞŶ͕�
DĂǇ�Ăůů�ůŝǀŝŶŐ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŽǀĞƌŇ�Žǁ�ǁŝƚŚ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐ�ŐĂŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ũŽǇ
/Ŷ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ�ďƌŝůůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ďůŝƐƐ͘

/Ŷ�ƐŚŽƌƚ͕�K�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌ͕ �ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�Ăī�ĞĐƟ�ŽŶĂƚĞ�ĐĂƌĞ͕
DĂǇ�/�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ƉĂƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŽƐĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝǀĞƐ͘
DĂǇ�/�ƉƌŽĐĞĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞĂƐĞ�ďĞǇŽŶĚ�Ğī�Žƌƚ͕
hŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�ƵŶŝĮ�ĐĂƟ�ŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂůůͲƉŽǁĞƌĨƵů�
�����ĐŽƐŵŝĐ�ƐƚĂƚĞ�ŝƚƐĞůĨ͘ϯϰ
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,ĂǀŝŶŐ�Žī�ĞƌĞĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂƟ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕�ĂůƐŽ�ƌĞĐŝƚĞ�ŽƚŚͲ
ĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞zĞĂƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�^ĂŵĂŶƚĂďŚĂĚƌĂ͛Ɛ��ĐƟ�ǀŝƚǇ͟�
Žƌ�͞dŚĞ�WƌĂǇĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�sŝƌƚƵŽƵƐ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�DŝĚĚůĞ͕�ĂŶĚ��ŶĚ͘͟ϯϱ� �
hƉŽŶ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ƌĞĐŝƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ͘

Conclusion

�Ǉ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵŵĂĐƵůĂƚĞ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĐƚŽƌŝŽƵƐ�ŽŶĞƐ
�����ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽŶƐ͕
DĂǇ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ďĞ�ďĂŶŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
�����ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ͘
DĂǇ�Ăůů�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ŽŵĞŶƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĂƵƐƉŝĐŝŽƵƐ͕
�ŶĚ�ŵĂǇ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƐ�ŽĨ�ǀŝƌƚƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�
�����Žƌ�ŝŶ�ƚƌĂŶƋƵŝů�ůŝďĞƌĂƟ�ŽŶ
&ůŽƵƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ďƌŝŐŚƚĞƌ�ůŝŬĞ�Ă�ŶĞǁ�ŵŽŽŶ�ǁĂǆŝŶŐ�ĨƵůů͘
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Notes:

ϭ͘� dŚĞ�ƐƵƚƌĂƐ�ĂƌĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ŽĨ��ƵĚĚŚĂ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐƵďũĞĐƚƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�
ƚĂŶƚƌĂƐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĞƐŽƚĞƌŝĐ�ŵĂƩ�ĞƌƐ͘

Ϯ͘� >ĂƉŝƐ� ůĂǌƵůŝ� ŝƐ�Ă�ƐĞŵŝƉƌĞĐŝŽƵƐ�ŐĞŵ͕�ĚĞĞƉ�ďůƵĞ�ŝŶ�ĐŽůŽƌ͕ �ĂŶĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚŝŐŚůǇ�
ƉŽůŝƐŚĞĚ͘

ϯ͘� 'ŽĚƐ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ďĞŝŶŐƐ�ǁŚŽ�ĂďŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞůĞƐƟ�Ăů�ƌĞĂůŵƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞďŝƌƚŚ�ƐƚĂƚĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ƐƵī�ĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�;ƐĂŵƐĂƌĂͿ͘

ϰ͘� ^ĂŵĂŶƚĂďŚĂĚƌĂ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ďŽĚŚŝƐĂƩ�ǀĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŚĂǇĂŶĂ�ůŝŶĞĂŐĞ͘�
,Ğ� ŝƐ� ĨĂŵĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�Žī�ĞƌŝŶŐƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵĚĚŚĂƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞŶ�ĚŝƌĞĐƟ�ŽŶƐ͘��ŽĚŚŝƐĂƩ�ǀĂ� ůŝƚĞƌĂůůǇ�ŵĞĂŶƐ�͞ĐŽƵƌĂŐĞŽƵƐůǇ�ŵŝŶĚĞĚ�
ŽŶĞ�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶŵĞŶƚ͘͟���ďŽĚŚŝƐĂƩ�ǀĂ�ĐŽƵƌĂŐĞŽƵƐůǇ�ĞŶĚƵƌĞƐ�ĂŶǇ�
ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƵŶƐŬŝůůͲ
ĨƵů�ĂĐƟ�ŽŶƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂƩ�ĂŝŶ�ĨƵůů�ĞŶůŝŐŚƚĞŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�
ďĞŝŶŐƐ͘

ϱ͘� dŚĞ�ĚŚĂƌŵĂŬĂǇĂ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƚƌƵƚŚ�ďŽĚǇ�ŽĨ�Ă� ĨƵůůǇ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶĞĚ�ďĞŝŶŐ͘� /ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ĮŶĂů�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ƉƌĂĐƟ�ĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟ�ŽŶ�ŽĨ�
ŵĞĚŝƚĂƟ�ŽŶĂů�ŝŶƐŝŐŚƚ͘

ϲ͘� &ŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ƐŶŽǁ�ůŝŽŶƐ�ůŽŽŬ�ƵƉǁĂƌĚ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƟ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ŝŶƚĞƌͲ
ĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂďŽǀĞ͘�&ŽƵƌ�ŐĂǌĞ�ĚŽǁŶǁĂƌĚ͕�ƉƌŽƚĞĐƟ�ŶŐ�ĨƌŽŵ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ďĞůŽǁ͘

ϳ͘ � dŚĞ� ůŽƚƵƐ͕� ƌŝƐŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�ŵŝƌĞ�ŽĨ�Ă� ƐǁĂŵƉ͕� ƐǇŵďŽůŝǌĞƐ� ƚŚĞ�ƉƵƌŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďŽĚŚŝƐĂƩ�ǀĂ�ǁŚŽ�ƌŝƐĞƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ďŽŶĚƐ�ŽĨ�ĐǇĐůŝĐ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ƵŶĐŽŶƚĂŵŝͲ
ŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�ŵŽŽŶ�ƐǇŵďŽůŝǌĞƐ� ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶͲ
Ɵ�ŽŶĂů� ĞŶůŝŐŚƚĞŶĞĚ�ŵŽƟ�ǀĂƟ�ŽŶ�ŽĨ� ďŽĚŚŝĐŚŝƩ�Ă͗� ƚŚĞ� ĂůƚƌƵŝƐƟ�Đ� ĂƐƉŝƌĂƟ�ŽŶ� ƚŽ�
ĂƩ�ĂŝŶ�ďƵĚĚŚĂŚŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚĞ�ƐƵŶ�ƐǇŵďŽůŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ƵůƟ�ŵĂƚĞ�
ǁŝƐĚŽŵ�ŽĨ�ďŽĚŚŝĐŚŝƩ�Ă͗�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŐŶŝƟ�ŽŶ�ŽĨ�ǀŽŝĚŶĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ŵŽĚĞ�ŽĨ�
ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘

ϴ͘� ͞sĂũƌĂĚŚĂƌĂ�ŵĂƐƚĞƌ͟� ŝƐ�Ă�ŶĂŵĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�Ă�ƚĂŶƚƌŝĐ�ŵĂƐƚĞƌ͕ � ŝŶĚŝĐĂƟ�ŶŐ�ƚŚĂƚ�
ŚĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶƐĞƉĂƌĂďůĞ�ĨƌŽŵ��ƵĚĚŚĂ�sĂũƌĂĚŚĂƌĂ�;dŝď͘��ŽƌũĞ��ŚĂŶŐ͕�
,ŽůĚĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�sĂũƌĂͿ͕� ƚŚĞ� ƚĂŶƚƌŝĐ�ĞŵĂŶĂƟ�ŽŶ�ŽĨ��ƵĚĚŚĂ�^ŚĂŬǇĂŵƵŶŝ͘�dŚĞ�
ǀĂũƌĂ�ŝƐ�Ă�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƵŶŝƚǇ͘�,Ğ�ŝƐ�ŬŝŶĚ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ǁĂǇƐ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟ�ĐĞ�ƚŚĞ�ĚĞŝƚǇ�ǇŽŐĂ�ŽĨ�ƚĂŶƚƌĂ͕�ƚŚĞ�ŽƌĂů�ƚƌĂŶƐŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ� ƚŚĂƚ� ƌĞŵĂŝŶƐ�ƵŶďƌŽŬĞŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŶůŝŐŚƚĞŶĞĚ�KŶĞ�ŚŝŵƐĞůĨ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŽƌĂů�ĞǆƉůĂŶĂƟ�ŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂŶƚƌŝĐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘

ϵ͘� dŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ůŽƚƵƐ�ƐǇŵďŽůŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟ�ŶŐ�ǁŝƐĚŽŵ�
ŽĨ�ƉĞŶĞƚƌĂƟ�ǀĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ǀŽŝĚŶĞƐƐ͘�dŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐǇŵďŽůŝǌĞĚ�
ďǇ� ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ� ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ� ƌĞƐƟ�ŶŐ�ŽŶ� ƚŚĞ� ůŽƚƵƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŇĂŵŝŶŐ�
ƐǁŽƌĚ� ŽĨ� ƚŽƚĂů� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ƚŚĂƚ� ĐƵƚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƌŽŽƚ� ŽĨ� ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ͘� dŚĞ�
ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƟ�ŽŶ�ŽĨ�ǁŝƐĚŽŵ�;ƉƌĂũŶĂƉĂƌĂŵŝƚĂͿ�ƐƵƚƌĂƐ͘

ϭϬ͘� dŚĞ� ƚŚŽƵƐĂŶĚͲƐƉŽŬĞĚ�ǁŚĞĞů� ƐŝŐŶŝĮĞƐ� ƚŚĞ� ƚƵƌŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŚĞĞů� ŽĨ� ƚƌƵƚŚ�
;ĚŚĂƌŵĂĐŚĂŬƌĂͿ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĚĚŚĂ͘
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ϭϭ͘� dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƌŽďĞƐ�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ŝŶ�ĞƚŚŝĐƐ͕�ŵĞĚŝƚĂƟ�ǀĞ�
ƐƚĂďŝůŝǌĂƟ�ŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟ�ŶŐ�ǁŝƐĚŽŵ͘

ϭϮ͘� dŚĞ�ŐŽůĚĞŶ�ŚĂƚ�ŽĨ�Ă�ƉĂŶĚŝƚ�ƐǇŵďŽůŝǌĞƐ�ƉƵƌĞ�ŵŽƌĂůŝƚǇ͘�/ƚƐ�ƉŽŝŶƚ�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�
ƉĞŶĞƚƌĂƟ�ǀĞ�ǁŝƐĚŽŵ͘���ƉĂŶĚŝƚ� ŝƐ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĮǀĞ�ŵĂũŽƌ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͗�Ăƌƚ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ŐƌĂŵŵĂƌ͕ �ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ͕ �Žƌ��ƵĚĚŚŝƐƚ͕�
ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘

ϭϯ͘� DĞĚŝƚĂƟ�ŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�Į�ǀĞ�ďƵĚĚŚĂƐ͕�Žƌ�ĐŽŶƋƵĞƌŽƌƐ�; ũŝŶĂͿ͕�ŝƐ�ǀŝƐƵĂůŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚĂŶͲ
ƚƌŝĐ�ƉƌĂĐƟ�ĐĞ�ƚŽ�ƉƵƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞƐ�;ƐŬĂŶĚŚĂͿ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚĞ�
ĮǀĞ�ĚĞĮůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŐƌĞĞĚ͕�ŚĂƚƌĞĚ͕�ƐĞůĨͲŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕�ũĞĂůŽƵƐǇ͕�ĂŶĚ�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ǁŝƐĚŽŵƐ͘�dŚĞ�ĮǀĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌŵ͕�ĨĞĞůŝŶŐ͕�ƌĞĐŽŐŶŝƟ�ŽŶ͕�
ĐŽŵƉŽƐŝƟ�ŽŶĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͘�dŚĞ�ĮǀĞ�ǁŝƐĚŽŵƐ�ĂƌĞ�ŽĨ�ǀŽŝĚͲ
ŶĞƐƐ͕�ĞƋƵĂůŝƚǇ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚǇ͕�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝƌƌŽƌͲůŝŬĞ�ǁŝƐĚŽŵ͘

ϭϰ͘� dŚĞ�ĮǀĞ�ĐŽůŽƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞĚ͕�ďůƵĞ͕�ǇĞůůŽǁ͕�ŐƌĞĞŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ĐŽŶƋƵĞƌŽƌƐ͘

ϭϱ͘� ��ǁŝƐĚŽŵͲďĞŝŶŐ�;ǇĞƐŚĞ�ƐĞŵƉĂͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŝŵƉůŝĞĚ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶĞ͛Ɛ�ǀŝƐƵĂůͲ
ŝǌĂƟ�ŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚĞŝƚǇ͘�/ŶŝƟ�ĂůůǇ͕�ŝŶ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƟ�ŽŶ͕�ŽŶĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůůǇ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ŵĞŶͲ
ƚĂůůǇ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ� ďĞŝŶŐ� ;ĚĂŵƚƐŝŐ� ƐĞŵƉĂͿ� ŽƵƚ� ŽĨ� Ă� ƌĞůĂǆĞĚ� ďƵƚ� ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ŝŵĂŐŝŶĂƟ�ǀĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟ�ŽŶ͘�dŚŝƐ�ĐƌĞĂƟ�ŽŶ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŵĞƌŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝƐͲ
ĚŽŵͲďĞŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ŽŶĞ͛Ɛ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŝƚǇ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŶŽŶͲĐŽŶĐĞƉƚƵĂů͘

ϭϲ͘� dŚĞ�ďĞĂĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌǇƐƚĂů�ƌŽƐĂƌǇ�ŚĞůĚ�ďǇ��ǀĂůŽŬŝƚĞƐŚǀĂƌĂ�ƐǇŵďŽůŝǌĞ�ƐĞŶƟ�ĞŶƚ�
ďĞŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ĂĐƟ�ŽŶ�ŽĨ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞĂĚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝƐĞƌǇ�ŝŶ�ĐǇĐůŝĐ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ďĞͲ
ǇŽŶĚ�ƐŽƌƌŽǁ�;ŶŝƌǀĂŶĂͿ͘�dŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ůŽƚƵƐ�ƐǇŵďŽůŝǌĞƐ�ŚŝƐ�ƉƵƌĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚ͘

ϭϳ͘ � dŚĞ�ĂŶƚĞůŽƉĞ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŬŝŶĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ŝƚƐ�ŽīƐƉƌŝŶŐ�
ĂŶĚ� ŝƐ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� Ă� ƐǇŵďŽů� ĨŽƌ� ďŽĚŚŝĐŚŝƩ�Ă͕� ƚŚĞ� ĐƵůƟ�ǀĂƟ�ŽŶ�ŽĨ� Ă� ŬŝŶĚ� ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�Ăƫ��ƚƵĚĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘

ϭϴ͘� dŚĞ�ŵŽŽŶ�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉĂƚŚ�
ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚŚŝƐĂƩ�ǀĂƐ͘�dŚĞ�ůŽƚƵƐ�ƐǇŵďŽůŝǌĞƐ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟ�ŶŐ�ǁŝƐĚŽŵ�ŽĨ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ǀŽŝĚŶĞƐƐ͘

ϭϵ͘� dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚŝƌƚǇͲƚǁŽ�ŵĂũŽƌ�ĂŶĚ�ĞŝŐŚƚǇ�ŵŝŶŽƌ�ƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƩ�ĂŝŶͲ
ŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶĞĚ�ďĞŝŶŐ͘

ϮϬ͘� dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐĂĐƌĞĚ�ƚƌĂĚŝƟ�ŽŶƐ�ŽĨ��ƵĚĚŚŝƐŵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚƌĂǀĂŬĂƐ͕�
ƉƌĂƚǇĞŬĂďƵĚĚŚĂƐ͕�ĂŶĚ�ďŽĚŚŝƐĂƩ�ǀĂƐ͘

Ϯϭ͘� E-VA M�ŝƐ�Ă�^ĂŶƐŬƌŝƚ�ƐĞĞĚ�ƐǇůůĂďůĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�͞ƚŚƵƐ͘͟�/ƚ�ƐǇŵďŽůŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟ�ǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟ�ǀĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐŽƐŵŝĐ�ĞŶĞƌŐǇ�ǁŚŝĐŚ͕�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟ�ĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ĂƌĞ�ƵŶŝĮĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘

ϮϮ͘� dŚĞ�ǇŝĚĂŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝƚĂƟ�ŽŶĂů�ĚĞŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ŽŶĞ�ŝĚĞŶƟ�ĮĞƐ�ǁŚĞŶ�ƉƌĂĐͲ
Ɵ�ĐŝŶŐ�ƚĂŶƚƌŝĐ�ĚĞŝƚǇ�ǇŽŐĂ͘�dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĂŌ�Ğƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�
ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨƵůůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƚĂŶƚƌŝĐ�ŵĂƐƚĞƌ͘ �

Ϯϯ͘� dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĞƚŚŝĐƐ�;ƐŚŝůĂͿ͕�ŵĞĚŝƚĂƟ�ǀĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟ�ŽŶ�;ƐĂͲ
ŵĂĚŚŝͿ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟ�ŶŐ�ǁŝƐĚŽŵ�;ƉƌĂũŶĂͿ͘
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Ϯϰ͘� �ǀĞŶ�/ŶĚƌĂ͕�ƚŚĞ�ůŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĂƐ͕�ǁŝůů�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ĞǆƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟ�ŽŶ�ŽĨ�
ǀŝƌƚƵŽƵƐ�ĂĐƟ�ŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞ�Śŝŵ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉŽƐŝƟ�ŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ƌĞĂůŵƐ�ŽĨ�ĐǇĐůŝĐ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƚŽŽ�ǁŝůů�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�Ă�ůŽǁĞƌ�ƌĞĂůŵ͘

Ϯϱ͘� dŚĞ�ƚǁŽ�ĞǆƚƌĞŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞĨƐ� ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚƌƵĞ�ƐĞůĨͲĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�Žƌ�ŶŽŶĞǆͲ
ŝƐƚĞŶĐĞ͘� dŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ǁĂǇ� ;ŵĂĚŚǇĂŵĂŬĂͿ� ƐŚŽǁƐ� Ă� ƉĂƚŚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ŶĞŝƚŚĞƌ� ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ͘

Ϯϲ͘� dŚĞ�'ƌĞĂƚ� ^ĞĂů� ;ŵĂŚĂŵƵĚƌĂ͕� ĐŚĂŐǇĂ� ĐŚĞŶƉŽͿ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƵŶŝŽŶ�ŽĨ� ďŽĚǇ� ĂŶĚ�
ǁŝƐĚŽŵ�;ǇƵŐĂŶĂĚĚŚĂ͕�ǌƵŶŐũƵŐͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĞĂƌ�ůŝŐŚƚ�;ƉƌĂďŚĂƐǀĂƌĂ͕�
ŽƐĞůͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝůůƵƐŽƌǇ� ďŽĚǇ� ;ŵĂǇĂŬĂǇĂ͕� ŐǇƵůƵͿ͕� dŚĞ� ŝůůƵƐŽƌǇ� ďŽĚǇ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ĮŶĞƐƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ďŽĚǇ͕�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟ�ŽŶ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�;ǀĂǇƵ͕�ůƵŶŐͿ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐͲ
ŶĞƐƐ�;ĐŚŝƩ�Ă͕�ƐĞŵͿ͘�dŚĞ�ĐůĞĂƌ�ůŝŐŚƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲĚƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ďůŝƐƐ�
ĂŶĚ�ǀŽŝĚŶĞƐƐ͘

Ϯϳ͘ � dŚĞ�ŶŽŶͲĚƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ďůŝƐƐ�ĂŶĚ�ǀŽŝĚŶĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďůŝƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�ǀŽŝĚŶĞƐƐ͘

Ϯϴ͘� dŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ǁŚĞĞů�;ĐŚĂŬƌĂͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉƐǇĐŚŝĐ�ĐŚĂŶŶĞů�;ŶĂĚŝͿ�ŚĂƐ�ĞŝŐŚƚ�
ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͘

Ϯϵ͘� dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĂůƚĞĚ�ŽŶĞƐ�ĂƌĞ͗�;ĂͿ�ǀŝĞǁŝŶŐ�Ăůů�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�
ĂƐ�Ă�ďůŝƐƐĨƵů�ĂďŽĚĞ�;ŵĂŶĚĂůĂͿ�ĂŶĚ�Ăůů�ďĞŝŶŐƐ�ĂƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟ�ŽŶƐ�ŽĨ�ĚĞŝƟ�ĞƐ͕�
;ďͿ�ŚĞĂƌŝŶŐ�Ăůů�ƐŽƵŶĚ�ĂƐ�ŵĂŶƚƌĂ͕�ĂŶĚ�;ĐͿ�ŝŶƚƵŝƟ�ǀĞůǇ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�
ďĞ�ĞŵƉƚǇ�ŽĨ�ƚƌƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘

ϯϬ͘� ͞sŝĐƚŽƌŝŽƵƐ�dƌĞĂƐƵƌĞ�DŝŶĚ͟�ŝƐ�Ă�ŶĂŵĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�DĂŹũƵƐŚƌŝ͕�ƚŚĞ�ŵĞĚŝƚĂƟ�ŽŶĂů�
ĚĞŝƚǇ�ĞŵďŽĚǇŝŶŐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟ�ŶŐ�ǁŝƐĚŽŵ͘�,ŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�
ĐŽŐŶŝƟ�ŽŶ�ŽĨ�ǀŽŝĚŶĞƐƐ͘

ϯϭ͘� dŚĞ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�Ăůů�ďĞŝŶŐƐ�ĂƩ�ĂŝŶ�ĨƵůů�ĞŶůŝŐŚƚĞŶŵĞŶƚ͘
ϯϮ͘� dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞĂůŵƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ͕�ĨŽƌŵ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌŵůĞƐƐ�ƌĞĂůŵƐ͘
ϯϯ͘� ZĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵůĂƌ�ƌƵůĞ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�dŝďĞƚ�ƉƌŝŽƌ�

ƚŽ�ϭϵϱϵ͘
ϯϰ͘� dŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�ƵŶŝĮĐĂƟ�ŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂůůͲƉŽǁĞƌĨƵů�ĐŽƐŵŝĐ�ƐƚĂƚĞ͕�ŝƐ�ďƵĚĚŚĂŚŽŽĚ͘
ϯϱ͘� �ŚĂĚƌĂĐŚĂƌǇĂƉƌĂŶŝĚŚĂŶĂ�;�ĂŶŐƉŽ��ĐŚŽƉĞ�ŵŽŶůĂŵͿ��ŝƐ�ƚŚĞ�͞ zĞĂƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�

ŽĨ�^ĂŵĂŶƚĂďŚĂĚƌĂ͛Ɛ��ĐƟ�ǀŝƚǇ͘͟�dŽŐƚĂŵĂ�ďǇ�:Ğ�dƐŽŶŐŬŚĂƉĂ�ŝƐ�͞dŚĞ�WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�sŝƌƚƵŽƵƐ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�DŝĚĚůĞ͕�ĂŶĚ��ŶĚ͘͟

ϯϲ͘� KŶĐĞ�ŝŶ�dŝďĞƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚĞǀŽƵƚ�ǁŽŵĂŶ�ĂƐŬĞĚ�ŚĞƌ�ƐŽŶ͕�ǁŚŽ�ũŽƵƌŶĞǇĞĚ�ŽŶ�ƚƌĂĚͲ
ŝŶŐ�ĞǆƉĞĚŝƟ�ŽŶƐ�ƚŽ�/ŶĚŝĂ͕�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�Ă�ƌĞůŝĐ�ŽĨ��ƵĚĚŚĂ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�
ƚŚĞ� ƐŽŶ�ǁĞŶƚ� ƚŚƌĞĞ� Ɵ�ŵĞƐ͕� ĞĂĐŚ� Ɵ�ŵĞ� ŚĞ� ĨŽƌŐŽƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽŵŝƐĞĚ� ƌĞůŝĐ͘� EŽƚ�
ǁĂŶƟ�ŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŐĂŝŶ͕�ŚĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�Ă�ĚŽŐ͛Ɛ�ƚŽŽƚŚ�ĂƐ�ŚĞ�
ǁĂƐ�ŶĞĂƌŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�ŚŝƐ�ůĂƐƚ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞƌĞŶƚůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ŚĞƌ͘ �
^ŚĞ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌũŽǇĞĚ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ƚŽŽƚŚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂůƚĂƌ͘ �^ŚĞ�ƚŚĞŶ�
ŵĂĚĞ�ŵĂŶǇ�ĚĞǀŽƟ�ŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞ŚŽůǇ�ƚŽŽƚŚ͟�ĂŶĚ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�
ƐŽŶ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽŽƚŚ�ĐĂŵĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚƌƵĞ�ƌĞůŝĐƐ͘

�
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Original Colophon:

dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁƌŝƩ�ĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĐĂďŝŶĞƚ�ŵŝŶŝƐͲ
ƚĞƌ͕ �Dƌ͘ �^ŚĂŶŬĂǁĂ�'ǇƵƌŵĞ�^ŽŶĂŵ�dŽďŐǇĂů�ǁŚŽ͕�ǁŝƚŚ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�Žī�ĞƌͲ
ŝŶŐƐ͕�ĂƐŬĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐĂĚŚĂŶĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐĞƉĂƌĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
�ǀĂůŽŬŝƚĞƐŚǀĂƌĂ��ĂŶĚ�ŵǇƐĞůĨ͘�dŚŝƐ�ĚĞǀŽƟ�ŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŐůĂŶĐĞ�ŵĞĚŝƚĂƟ�ŽŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶƟ�ƌĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ƉĂƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶƚƌĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ��ǀĂůŽŬŝƚĞƐŚͲ
ǀĂƌĂ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ� ŝƐ� ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ĚĞǀŽƟ�ŽŶ�ĂďŽƵƚ��ŵǇƐĞůĨ͕�
ǁĂǀĞƐ�ŽĨ�ŝŶƐƉŝƌĂƟ�ŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵĚĚŚĂƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ��ďĞŝŶŐƐ�ũƵƐƚ�
ĂƐ�ƌĞůŝĐƐ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŽŐ͛Ɛ�ƚŽŽƚŚ͘ϯϲ�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƟ�ŶŐ�Ă�ĨĞǁ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘

dŚĞ��ƵĚĚŚŝƐƚ�ŵŽŶŬ
EŐĂǁĂŶŐ�>ŽƐĂŶŐ�dĞŶǌŝŶ�'ǇĂƚƐŽ
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�Ɵ�ƚůĞ�ŽĨ�,ŽůĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�>ŽƚƵƐ�;�ǀĂůŽŬŝƚĞƐŚǀĂƌĂͿ

Translator’s note:

dŚŝƐ� ƐĂĚŚĂŶĂ͕�ĞŶƟ�ƚůĞĚ�dŚĞ� /ŶƐĞƉĂƌĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�DĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ��ǀĂůŽŬͲ
ŝƚĞƐŚǀĂƌĂ͗���^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ�Ăůů�WŽǁĞƌĨƵů��Ʃ�ĂŝŶŵĞŶƚƐ͕�ǁĂƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ǁŚĞŶ�,ŝƐ�,ŽůŝͲ
ŶĞƐƐ�ǁĂƐ�ŶŝŶĞƚĞĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�Į�ƌƐƚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�dŝďĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽŽĚ�
,ŽƌƐĞ�zĞĂƌ�;ϭϵϱϰͿ͘�dŚŝƐ�ƚƌĂŶƐůĂƟ�ŽŶ�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŝƐŚ�ŽĨ�Dƌ͘ ��ŶŐ�
^ŝŵ��ŚĂŝ�ŽĨ�DĂůĂǇƐŝĂ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�
ƉƌĂĐƟ�ĐĞ͕�ǁŝůů�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟ�ŶŐ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐĞŶĞƌͲ
ĂƟ�ŶŐ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�Ăůů͘�DĂǇ�ĞǀĞƌǇ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ� ŝƚƐ�ďŽƵŶĚůĞƐƐ�
Ğī�ĞĐƚƐ͘

'ƌĂƚĞĨƵů� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ� ŝƐ�ŵĂĚĞ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͘� dŚĞ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟ�Ăů�ƌŽƵŐŚ�ƚƌĂŶƐůĂƟ�ŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƵƉŽŶ�ďǇ�
/ŶĚŝĂ�^ƚĞǀĞŶƐ͘� dŚĂŶŬƐ�ĂůƐŽ�ŐŽ� ƚŽ��ůĞǆĂŶĚĞƌ��ĞƌǌŝŶ�ĂŶĚ� :ŽŶĂƚŚĂŶ� >ĂŶĚĂǁ� ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉĨƵů�ƐƵŐŐĞƐƟ�ŽŶƐ͘

^ŚĂƌƉĂ�dƵůŬƵ
�

�
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dŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟ�ŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌĞƐĞƌǀĂƟ�ŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŚĂǇĂŶĂ�dƌĂĚŝƟ�ŽŶ�;&WDdͿ�
ŝƐ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟ�ŽŶ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƟ�ŽŶ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�>ĂŵĂ�dŚƵďƚĞŶ�zĞƐŚĞ�ĂŶĚ�>ĂŵĂ��ŽƉĂ�ZŝŶƉŽĐŚĞ͕�
&WDd�ƚŽƵĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϳϬƐ͕�
ǇŽƵŶŐ�tĞƐƚĞƌŶĞƌƐ� ŝŶƐƉŝƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟ�ĐĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ƵĚĚŚŝƐƚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŵĂĚĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞƐĞ� ůĂŵĂƐ� ŝŶ� EĞƉĂů� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟ�ŽŶ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ͘�EŽǁ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ϭϱϬ��ŚĂƌŵĂ�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ŚŽƵƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƌƚǇͲƚŚƌĞĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�
ǁĞ�ĐŽŶƟ�ŶƵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ǁŝƐĚŽŵ͕�
ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�

tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͊�sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĨƉŵƚ͘ŽƌŐ�ƚŽ�Į�ŶĚ�Ă�ĐĞŶƚĞƌ�ŶĞĂƌ�ǇŽƵ͕�Ă�
ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͕�ƉƌĂĐƟ�ĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ŵĞĚŝƚĂƟ�ŽŶ�ƐƵƉͲ
ƉůŝĞƐ͕�ƐĂĐƌĞĚ�Ăƌƚ͕�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ͘�tĞ�Žī�Ğƌ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�&WDd͕�Ă�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ďĞŶĞĮ�ƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�DĂŶĚĂůĂ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&WDd�
KŶůŝŶĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ͘ �WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
>ĂŵĂ��ŽƉĂ�ZŝŶƉŽĐŚĞ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�DĂŚĂǇĂŶĂ�ƚƌĂĚŝƟ�ŽŶ�
ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĞŶĚ�ƐƵī�ĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽĚĂǇ͘�>ĂƐƚůǇ͕�ŶĞǀĞƌ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ�ƵƐ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘

&ŽƵŶĚĂƟ�ŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌĞƐĞƌǀĂƟ�ŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŚĂǇĂŶĂ�dƌĂĚŝƟ�ŽŶ
ϭϲϯϮ�^��ϭϭƚŚ��ǀĞŶƵĞ

WŽƌƚůĂŶĚ͕�KZ��ϵϳϮϭϰ��h^�
;ϱϬϯͿ�ϴϬϴͲϭϱϴϴ

ǁǁǁ͘ĨƉŵƚ͘ŽƌŐ
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